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 ةیعوتلا تایلاعف میظنتو تاسایسلا عضوب اًینعم اًیملاع اًدھعم ةرسلأل يلودلا ةحودلا دھعمُ دعی
.ةلدلأا ىلع ةمئاقلا تاسایسلا زیزعتو ةیبرعلا ةرسلأا نأشب ةیفرعملا ةدعاقلل ةمعادلا

 مولعلاو ةیبرتلل رطق ةسسؤم ةرادإ سلجم سیئر– رصان تنب ازوم ةخیشلا ومسلا ةبحاص تماق
 ةسسؤم دوھج يف يویح رودب دھعملا مھسیو ،2006 ماع يف دھعملا سیسأتب– عمتجملا ةیمنتو
 رُسلأا اھماوقو میلعتلا تایوتسم ىقرأب عتمتتو ةحصلاب معنت تاعمتجم ءانب ىلإ ةیمارلا رطق
.اھرسأب ةقطنملاو رطق ةلود يف ةمحلاتملاو ةكسامتملا

نحن نم

ةیادبلا
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ةیؤرلا

ةلاسرلا

ثوحبلا للاخ نم ةیبرعلا ةرسلأا ھجاوت يتلا تلاكشملا لوح ةیملاعلا ةفرعملا يف ادًاوّر حبصن نأ
.لصاوتلاو تاسایسلاو

 للاخ نم ةیبرعلا ةرسلأا ھجاوت يتلا ةنھارلا ایاضقلا لوح ةیملاعلا ةفرعملا ةدعاق يف ماھسلإا
؛ةدوجلا ةیلاع ثوحب رشنو ریوطت
 نم تاصصختلا ةددعتم ةیلود ةكبش ربع ةرسلأاب ةقلعتملا ایاضقلا لوح يفرعملا لدابتلا عیجشت
؛تامدخلا يمدقمو تاسایسلا عاّنصو نیثحابلا
 اھب فیرعتلاو ایاضقلا هذھ يّنبت ربع تاسایسلا عاّنص تایولوأ ةمئاق ىلع ةرسلأا ایاضق عضو
.ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةینطولا تایوتسملا ىلع



دھعملا ماسقأ
.يذیفنتلاریدملابتكم

.ةرسلأاثوحبمسق

.ةرسلأاتاسایسمسق

.لصاوتلامسق

.تایلمعلامسق



ماعلا راطلإا
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  ةمدقم
 يجھنملاو يرظنلا راطلإا
نییرطقلا تاروصت :جئاتنلا
 تایصوتلا



 ةرسلااو لمعلا نیب نزاوتلا موھفم
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 :لدابتملا ءارثلإاو ضراعتلا فعض

 (Frone, 2003) امھنیب لدابتملا ءارثلإا عافتراو ةرسلأاو لمعلا نیب ضراعتلا فعض§

 :ةیواستملا ةكراشملا

(Greenhaus, Collins, & Shaw, 2003) لمعلاو ةرسلأا رومأب ةقلعتملا راودلأا يف ةیواستملا ةكراشملا§

 فونادیوف( .ةرسلأاو لمعلا يقاطن يف ةرفوتملا دراوملا للاخ نم ءاوس ٍّدح ىلع ةرسلأاو لمعلا تابلطتم ةیبلت ھیف متی عضو§

٢٠٠٥(

 يف ام صخش حاجن ىوتسمل يصخش مییقت ھَّنأب ھتفصو امدنع ةعتمملا ةیھافرلل ارًشؤم نوكی دق ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا§

 )2007 روكلاف( .ةرسلأاو لمعلا تابلطتم ةیبلت

)٢٠١١ نِلآو سواھنیرج( ھتایح تایولوأب هاضرو لاعّفو قئلا لكشب هرودل صخشلا ءادأ§

 اًیدرف امًییقت سیلو دارفلأانیب تاقلاعلا ءوض يفو اًیعامتجا ينبم موھفم وھ ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا

 .يصخشلا ءادلأا وأ ةیئیبلا دراوملاو تابلطتملل



 راثلآاو براجتلاو تایدحتلا :ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا" ةسارد فادھأ
  "رطق يف ةرسلأا ىلع ةیبترتملا
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 ةبَّترتملا ةیفیظولاو ةیصخشلاو ةیرسلأا جئاتنلاب ةصاخلا تایولولأا يف عوّنتلا دیدحت

 .ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا ىلع

 قیقحتفدھتست يتلا تاسایسلا عضو ةیذغتل لئلادلا ىلع ةمئاق ةیفرعم ةدعاق ءانب

.تاسایسلا هذھ نیسحتو ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا

 ةیرطقلا ةرسلأا ھجاوت يتلا تایدحتلاو ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا ةیمھلأ قمعتم مھف

.ھقیقحت يف



 يرظنلا راطلإا
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 نم ءاوس ٍّدح ىلع ةرسلأاو لمعلا تابلطتم ةیبلت ھیف متی عضو ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا

 .)2005 فونادیرف ( ةرسلأاو لمعلا يقاطن يف ةرفوتملا دراوملا للاخ

 حاجن ىوتسمل يصخش مییقتو ،ةعتمملا ةیھافرلل ارًشؤم نوكی دق ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا

)2007 رولكلاف( .ةرسلأاو لمعلا تابلطتم ةیبلت يف ام صخش

 يتلا ةقاطلاو تقولا رادقم ىلع ةاواسملا روظنم نم ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا زكّری

 .ةرسلأاو لمعلا نم لّك يف درفلااھرمثتسی

 ةیبلت لجأ نم درفلل ةرّفوتملاةرسلأاو لمعلا دراوم ىلع زكریف دراوملاو تابلطتملا روظنم امأ•

 اضرلاو ةیلاعفلاب طبترملاةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا ىنعم زكّریو .ةرسلأاو لمعلا تابلطتم

 .نیلاجملا نیذھ نم لٍك يف » ھحاجنل« درفلا مییقت ىلع



 ىجھنملا راطلإا
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  ةیعونلا ثحبلا قرط
.) ءاسن10ولاجر10( تایرطقلاو نییرطقلا نیفظوملا نم20عم ةقَّمعم ةلباقم٢٠

 ةیمكلا ثحبلا قرط
 . ةیمكلا ةنیعلا عمجب ةیحسملا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ثوحبلا دھعم ماق
 لیلحتلا جمانربللاخ نم اھلیلحت مت مث تایرطقلاو نییرطقلا نم ةلثمم ةنیع ىلع مظّنم حسم مادختساب تانایبلا عمج مّت
.SPSS يئاصحلإا
.تایرطقلاو نییرطقلا نم807 حسملا ىف كراش
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 نییرطقلا تاروصت بسح :جئاتنلا مھأ

  ةرسلأا لخد نامضل– لمعلل عفادك ةیلاملا تاجایتحلاا .1

نزاوتلا ققحتی ىتم .3

 نزاوتلا قیقحت ةلاحتسا .2

ءاوس دٍح ىلع لمعلاو ةرسلأا يف حاجنلا قیقحت ةیمھأ .4



 ةرسلأا لخدو لمعلا
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 ءاوس ِّدح ىلع لاجرلاو ءاسنلا َّنأ لاإ ،ةرسلأا لخدل يسیئرلا ردصملا مھَّنأب مھسفنأ لاجرلا فصو
 ةرسلأا قِّقحت يكل يفكی لا– اوحرش امبسح ،هدحول لجرلا لخد َّنلأ ةأرملا لمع ةیمھأ ىلعاوقّلع
 ةبغرلاو يداصتقلاا راھدزلاا َّنأب اضًیأ نیكراشملا ضعب َّرقأو .رطق يف يلاحلا ةشیعملا ىوتسم
 .ةلماعلا ىوقلا يف ةكراشملاب مھرارق يف ارًود بعل ةرسلأل اًفرت رثكأ ةایح بولسأ قیقحت يف ةدیازتملا



 نزاوتلا قیقحت ةبوعصو ةلاحتسا
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 :زیزعلادبع مأ تلاق ،ةلماعلا ةأرملل نزاوتلا ثودح ةلاحتسا ىلع ةدكؤم

ًلائاق يكرت وبأ حرش امك ،ھقیقحت ةبوعص لاجرلا ىأرو



   ؟نزاوتلا ققحتی ىتم
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 لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت ةبرجت اوشاع ةرم رخآ فصو نیكراشملا نم بِلُط امدنعو
:مھنم ىمظعلا ةیبلغلأا تلاق ،ةرسلأاو

:لاق ثیح ،طاقنلا هذھ نم ادًدع ،نیلفطل دلاو وھو ،فسوی وبأ دروأو
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 :فاون وبأ لاق ،ةرسلأاو لمعلا يف حاجنلا قیقحت ةیمھأ نأ ىلع اًدكؤم

 ةرسلأاو لمعلاب يواستملا مامتھلاا ةیمھأ ىلع نیكراشملا نم هریغو میركلا دبع وبأ دكأ امنیب
 :ةیبلس جئاتن بلجی نأ نكمی امھنم يأب فافختسلاا نأو

لمعلاو ةرسلأا يف حاجنلا ةیمھأ



 ةیعامتجلاا راودلأا ءاكرش ةیمھأ
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 ىلع ةدكؤم– الله دبع مأ تلاق .نزاوتلاقیقحتل اھعابتا بجی يتلا تاوطخلا ىلإ نیكراشملا راشأ
 :نزاوتلا قیقحتل اھعم اھئانبأو اھجوزةكراشم

 :لمعلايف اھرودل كیرشك اھریدم عم اھترجأ يتلا ةثداحملا نع ،لاثملا لیبس ىلع ،دمحم مأ تثدّحتو



لافطلأا ةیاعرو ةیعیبطلا ةعاضرلا تاعاسورجلأا ةعوفدم عضولا ةزاجإ

 عضو ةزاجإك امًوی٦٠ حیتی يذلا نوناقلاب ةمات ةیارد ىلع مھسفنأ نوربتعی نیلماع نیغلاب ةرشع لك نم٧

.رجلأا ةعوفدم

 .تاعضرملا تاھملأل مویلا يف نیتعاس حنمب صاخلا صنلاب ةمات ةیارد ىلع ٪٧٤،٧

.ةقاعلإا يوذ مھلافطأ ةیاعر وأ مئاوتلا دلایمب ةصاخلا ماكحلأاب نیلماعلا نییرطقلا ةفرعم ةلق

 لكشب تاسایسلا هذھ ھمّھتو ھفدھتست نم نھنوك(لاجرلا نم رثكأ اھماكحأو نیناوقلا صوصنب ةفرعم ىلع ثانلإا

)لافطلأل ةیاعرلا ریفوت يف يساسلأا نھرود عم اًیشمت كلذويساسأ

 نھئانبأ ةقفارم تاھملأل حیتت يتلا رجلأا ةعوفدم ةزاجلإاب ملع ىلع طقف نیلماعلا نیغلابلا فصن نّأ ركذلاب رٌیدج

.يبطلا جلاعلل يقلتل
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 نزاوتلا قیقحتل ةمعادلا تاعیرشتلا ةفرعم
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 ةرسلأاو درفلا ىلع ةبترتملا راثلآا

 ىلع ةردقلا مدع .1
 تقو صیصخت
 ذافنتساو ،ةرسلأل

.درفلا ةقاط

 ةحص ىلع رثلأا .2
ةیسفنلاو ةیندبلا درفلا
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 مدعل اسًیئر ارًشؤم ةرسلأل نییفاكلا ربصلاو ةقاطلاو تقولا صیصخت ىلع ةردقلا مدع ترِبُتعا
 .لمعلا » ةیحض« ةرسلأا تحبصأ فیك نیبی احًضاو ارًھظمو ةرسلأاو لمعلا نیبنزاوتلا
:تایرتشملا لاجم يف لمعیو لافطأ ةعبرلأ دلاو وھو ،يكرت وبأ لاق

.درفلا ةقاط ذافنتساو ،ةرسلأل تقو صیصخت ىلع ةردقلا مدع .1

 :اھربصل لمعلا دافنتساىدم نع رخآ لاثم– لافطأ ةسمخل مأ يھو– ریبع مأ انیطعتو



 نم ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا قیقحت نع نیثوحبملا ءاضرب قلعتملا ةساردلا سایقم ناك

 ضار ریغ" يأ ىندلأا ةجردلا = "ـھ"-  ءًاضر ىلعلأا ةجردلا = "أ" نم تائف سمخ

.ً"امامت

 يضار ریغ نیب )%47( ءاسنلا نم نیثوحبملا فصن يلاوح نا ىلع ةساردلا تدكا

 دقف لاجرلا نم رثكا نوناعی ) %29.1( ریبك دح ىلإ ضار ریغ نیبو  )%17.9( امامت

."د" ةجرد ىلع اولصح
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 لمعلا نیب نزاوتلا قیقحتل لاجرلا نم رثكأ نیناعی ءاسنلا
 ةرسلأاو



 مییقت حسملا يف نیكراشملا نم بِلُط

 نیب حوارتت ةلماشلا ةیندبلا مھتحص

ةدِّیج« و ،» ةطِّسوتم« و ،»ةفیعض«

  .»ةزاتمم« و ،»

34.5 ( ثلثلا نم رثكأةساردلا تدكا

 ىلع نلصح يتاوللا ثانلإا نم )٪

» ةفیعض« ةیندب ةحص ،» ـھ« ةجرد

 .»ةطسوتم« وأ
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ةیندبلادرفلا ةحص ىلع بترتملا رثلأا .2
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ةیسفنلا درفلا ةحص ىلع بترتملا رثلأا .2

بائتكلاا مییقت حسملا يف نیكراشملا نم بِلُط

 و ،» ةطِّسوتم« و ،» ةفیعض« نیب حوارتت ةلماشلا

.» ةزاتمم« و ،» ةدِّیج«

نلجسيتاوللاثانلإانیبنم٪16.1ةساردلاتدكا

ةرسلأاولمعلانیبنزاوتلاقیقحتيف»أ«ةجرد

لكشبسأیلاوأبائتكلااوأطابحلإابنرعشنھَّنأب

نیحيف،)مئادلكشبوأنایحلأابلغأيفيأ(مظتنم

ءاسنلانم)٪65.1(اًبیرقتنیثلثلاةبسنتركذ

نیبنزاوتلاقیقحتيف»ـھ«ةجردنلجسيتاوللا

وأبائتكلااوأطابحلإابنرعشنھَّنأب،ةرسلأاولمعلا

.مظتنملكشبسأیلا



 نزاوتلا قیقحت معد لئاسو
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.لمعلا ءاكرشو ءانبلأاو ةجوز/جوزلا نم ةرسلأا دارفأ ةكراشم

 .نزاوتلا اذھ قیقحتل ةیرورض عضولا ةزاجإ

  .ةیفاك ریغ عضولا ةزاجلإ ةصَّصخملا ةینمزلا ةرتفلا

.رھشأ ةثلاث ىلإ نیرھش نم عضولا ةزاجإ دیدمت ةرورض

.رجلأا ةعوفدم عضولا ةزاجإ ىلع عامجلإا



تایصوتلا

24



25

تایصوتلا

يفةیعامتجلاا نوؤشلاو لمعلاو ةیرادلإا ةیمنتلا ةرازول اھعفرو تایصوتلا نم ةیفاضإ ةعومجم ةغایص مت
٢٠١٩ ریاربف٢٧-٢٦ ةیرسلأا تاسایسلا معدل ةلدلأا :رطق يف ةیرسلأا تایسایسلا ثوحبل لولأا ىدتنملا ءوض

 لمعلا نكامأ يف ةبسانم ةئیب ریفوت
 نم تلاماعلا تاھملأا نیكمتل
 تاعاس ءانثأ ةیعیبطلا ةعاضرلا

لمعلا

 تاناضح ةماقإ تاءارجإ لیھست
 نكامأ يف )ةیراھن ةیاعر زكارم(
 ملأل مزلالا معدلا ریفوتل لمعلا
 اھلافطأ ةیاعر نم نكمتتل ةلماعلا
 ءانثأ يمازللإا میلعتلا نس نود

لمعلا

 ةیعمتجم ةیعوت جمارب میمصت
 ،ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا لوح
 يف لجرلا رود ىلع زیكرتلاو

 نزاوتلا قیقحت

فیرعتل ةیداشرتسا ةلدأ ثادحتسا
 تاسایسب نیلماعلا نیدلاولا
 ،ةرسلأاو لمعلا نیب نزاوتلا
 ةینوناقلا داوملل اطًیسبت نمضتتو
 ماعلا نیعاطقلا لاكب ةلصلا تاذ

صاخلاو
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اًركشو


